EpicioNEs MONTOYA

Instituto Superior
Antonio Ruiz
de Montoya

ARTICULO

Gestion del tiempo libre en nifios y adolescentes:
una experiencia en el hogar de dia con
estudiantes del Profesorado de Educacion Fisicat

Leisure time management among children and
adolescents: an experience at a day center with
Physical Education teacher training students

@ Instituto Superior Antonio Ruiz de Montoya (ISARM). Profesorado de
Juan Esteban Machado * Educacién Fisica.

1 Articulo elaborado a partir de la tesis de posgrado para alcanzar el titulo de

Magister en Didéctica de la Educacién Fisica. Facultad de Humanidades y

Artes, Universidad Nacional de Rosario (UNR). Marzo 2026. Dirigido por

el Dr. Alberto Sergio Fenocchio.

* Correspondencia: Mgtr. Juan Esteban Machado. Instituto Superior Antonio Ruiz
de Montoya. Sede Campus “Monsefior Kemerer”. Avenida Justo José de Urquiza
6700. Posadas, Misiones. Argentina.

Correo electronico: juanelprofel 571@gmail.com

Resumen

Antecedentes

El uso pedagégico del tiempo libre constituye una dimension relevante del desarro-
llo integral de nifios y adolescentes, especialmente en contextos de vulnerabilidad
social donde propuestas lidico-recreativas pueden favorecer su participacion e
inclusién, mejorar la autoestima y las habilidades sociales.

Objetivo

Promover en los nifos y adolescentes del hogar de dia la autogestién del tiempo
libre mediante propuestas lidico-recreativas que favorezcan el desarrollo integral
de las dimensiones motriz, cognitiva, social, afectiva y creativa.

Método

Se desarrollé una intervencién pedagégica en un contexto no formal, con un en-
foque cualitativo descriptivo. Dicha intervencidn se llevé a cabo entre mayo y
octubre de 2023 mediante encuentros semanales de 120 minutos. Las mismas
fueron coordinadas por estudiantes de la carrera del Profesorado en Educacion
Fisica del Instituto Superior Antonio Ruiz de Montoya (ISARM). La evaluacién
fue triangular e incluyé observaciones participantes, bitdcoras, registros, una ma-
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triz de valoracién de 1 a 4 y encuestas dirigidas a estudiantes, docentes y rector del

hogar.

Resultados

Se observé una evolucion desde la cautela y timidez inicial hacia una participacién
activa y entusiasta de los menores. Las actividades propuestas favorecieron la in-
teraccién social, el companerismo y la expresion creativa, y se registré una elevada
demanda de continuidad del proyecto. La experiencia también fue valorada como
una instancia significativa de formacién profesional en contextos educativos no
formales.

Conclusiones

La intervencidn evidencia que el juegoy la recreacién pueden constituirse en re-
cursos pedagdgicos significativos para la gestién del tiempo libre, promoviendo
participacidn, inclusion y desarrollo integral en contextos de vulnerabilidad.

Palabras clave: tiempo libre, adolescencia, vulnerabilidad social, educacién fisica,
recreacion, juego

| Abstract

Background

The pedagogical use of leisure time constitutes a relevant dimension of com-
prehensive development, particularly in contexts of social vulnerability, where
recreational and play-based activities can foster participation, inclusion, and the
improvement of social skills.

Objective

To promote leisure-time self-management among children and adolescents at
the day center in the city of Posadas, Misiones, through recreational and play-based
activities that foster motor, cognitive, social, and creative development.

Method

A pedagogical intervention was conducted in a non-formal educational context
using a qualitative-descriptive approach. The intervention was carried out from
May to October 2023, with weekly 120-minute sessions coordinated by Physical
Education students from Superior Institute Antonio Ruiz de Montoya. The eval-
uation was based on triangulation and included participant observation, field logs,
records, a 1-to-4 rating matrix, and surveys administered to students, teachers, and
the director of the day center.

Results
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A shift was observed from initial caution and shyness toward active and enthu-
siastic participation among the children and adolescents. The proposed activities
promoted social interaction, companionship, and creative expression, and a high
demand for the continuation of the project was recorded. The experience was
also valued as a meaningful professional training opportunity in non-formal ed-
ucational contexts.

Conclusions

The intervention suggests that play and recreation can constitute meaningful
pedagogical resources for leisure-time management, promoting participation, in-
clusion, and comprehensive development in contexts of social vulnerability.

Keywords: free time, adolescence, social vulnerability, physical education, recre-
ation, play
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§ Marco teorico

El sustento epistémico y conceptual de esta intervencidn se estructura en torno a
cuatro ejes fundamentales, los cuales se entrelazan para dotar de sentido a la praxis
educativa en contextos de vulnerabilidad.

1. El tiempo libre como construccion social: segin Cortés (2016) el uso del
tiempo libre no es innato; se aprende y, por ende, debe ser ensefiado. No se trata
simplemente de restar las horas de obligaciones laborales o académicas (tiempo
liberado), sino de ejercer una intencionalidad transformadora. El tiempo libre debe
ser un periodo creador que estimule el aprendizaje continuo y favorezca la adqui-
sicién de hébitos de integracion, solidaridad y cuidado mutuo.

1.2. Ocio y recreacion de la pasividad a la autonomfa: desde esta perspectiva, la
recreacion educativa trasciende el concepto mercantilizado del entretenimiento.
Waichman (2009) la define como una accién cultural intencionada que busca
transformar el tiempo disponible en précticas de libertad, generando protagonismo
y autonomia. En consonancia, Dumazedier (1962) concibe el ocio mediante tres
dimensiones clave: descanso, diversion y desarrollo personal. En sectores vulnera-
bles, el ocio se convierte en un refugio estratégico; es uno de los escasos escenarios
donde nifios y adolescentes pueden ejercer su autonomia, fortalecer su autoestima y
reconstruir una identidad positiva alejada de las carencias afectivas y materiales.

1.3. El juego como categoria de intervencién educativa: El juego es un derecho
humano inalienable de la infancia, consagrado en el articulo 31 de la convencién
sobre los derechos del nifilo (UNICEF). Lejos de ser una actividad excéntrica, Ma-
riotti (2003) resalta que el juego genera “jugantes”: sujetos que construyen roles,
asimilan normativas de convivencia y resuelven conflictos a través del simbolismo
ladico. En términos psicoanaliticos y cognitivos, el juego permite externalizar ten-
siones traumaticas, equilibrar emociones y construir conocimiento.

1.4. Habilidades sociales y educacién fisica escolar y no formal: Las habilidades
sociales —conductas observables, cogniciones y regulaciones emocionales— son
fundamentales para la insercién comunitaria. Roca Villanueva (2003) enfatiza que
estas habilidades mejoran la calidad de vida y previenen conductas de riesgo. La
educacion fisica, extendida més alld de los muros escolares, posee un arsenal me-
todolégico invaluable para estimular el desarrollo psicofisico e interpersonal. Al
fomentar el compafierismo y la comunicacién mediante la motricidad, se promueve
una educacion integral que contrarresta la alienacién moderna y el sedentarismo.

Desarrollo detallado del proyecto
de intervencion

Fase 1: Diagndstico situacional y articulacién institucional (marzo - abril 2023).
El proyecto inicid con una etapa de gestiones administrativas e investigacion de
campo. En un principio, la intencién era abarcar dos instituciones, pero tras la
reorganizacién del hogar “Padre Antonio Sepp”, se decidié concentrar todos los
esfuerzos en el hogar de dfa de la ciudad de Posadas.
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Durante estos meses, el director del proyecto (el maestrando) concretd reunio-
nes estratégicas con la directora de formacién inicial, la rectora y los profesores de
las cdtedras recreacién y tiempo libre y residencia pedagégica I del ISARM.

Paralelamente, se dialogd con el director del hogar de dia para evaluar la infraes-
tructura disponible (como el sal6n de usos multiples y el playén polideportivo
abierto) y los horarios ociosos de los menores.

Esta fase culmind al firmar un convenio marco de cooperacién reciproca entre
el Ministerio de Educacidn, el rector del hogar y el ISARM, lo que otorgé el marco
legal necesario para que los futuros docentes pudieran realizar sus précticas en este
dmbito no formal.

Fase 2: Planificacién y disefio pedagdgico de las propuestas. Una vez establecido
el acuerdo, se procedid a la organizacién del recurso humano. Los estudiantes del
cuarto afio de Educacién Fisica se dividieron en pequefios grupos (de 4 o S inte-
grantes) para disefar las intervenciones.

Bajo la supervisién de sus profesores formadores y del director del proyecto,
los estudiantes elaboraron planificaciones semanales basadas en estrictos criterios
pedagdgicos. El objetivo no era el simple entretenimiento, sino fomentar el desa-
rrollo de habilidades motrices, cognitivas y sociales.

Se hizo especial énfasis en la creatividad: los practicantes debfan planificar el uso
y la elaboracién de materiales no convencionales y reciclados (botellas, cartones,
telas) para adaptarlos a juegos predeportivos, buscando despertar el interés y la ima-
ginacién de un grupo de menores caracterizado por una marcada heterogeneidad
de edades y realidades familiares complejas.

Fase 3: Ejecucién y trabajo de campo (mayo - octubre 2023). Esta fue la etapa
de intervencidén directa, la cual se sostuvo a lo largo de seis meses de manera siste-
mitica. Se estableci6 que los encuentros se llevardn a cabo todos los viernes, en la
franja horaria de 15:00 a 17:00 horas (120 minutos de duracién). Las jornadas se
caracterizaron por una gran variedad de dindmicas ludicas, juegos de presentacién
y rompehielos para generar confianza, actividades de cooperacién y socializacion,
juegos de ingenio, dramatizacién y expresién corporal, elaboracién conjunta de
elementos con materiales descartables.

Cabe destacar que los materiales confeccionados y utilizados eran entregados en
cardcter de donacidn a los responsables del hogar al finalizar cada jornada, con el
fin de que los menores pudieran seguir autogestionando su tiempo libre de forma
productiva. Durante este semestre, el proyecto se adaptd a la agenda institucional,
logrando incluso que los estudiantes del ISARM participaran especialmente en el
turno matutino durante los festejos del dfa del nifio en agosto.

Fase 4: Evaluacién, retroalimentacién y sistematizacién (noviembre - diciem-
bre 2023). La evaluacién fue un proceso constante y triangular. Al finalizar cada
encuentro de los viernes, el maestrando y los profesores del ISARM llevaban ade-
lante reuniones de retroalimentacién con los estudiantes para corregir técnicas de
conduccién grupal y ajustar las futuras planificaciones.

Al concluir el trabajo de campo en octubre, se inicié la etapa de recoleccién for-
mal de datos. Se administraron encuestas mediante formularios de google dirigidas
a practicantes, docentes del ISARM vy al director del hogar de dfa.
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También se aplicé una estricta matriz de valoracién (con escala de 1 a 4) para
medir objetivamente la respuesta de los menores, evaluando su grado de partici-
pacién, respuesta emocional, demanda de continuidad y desarrollo de habilidades
sociales.

Por tltimo cabe mencionar que el procesamiento de toda esta informacién
confirmé un alta aceptacién de la propuesta, culminando con la redaccién del
informe final que validé a la recreacién como una herramienta vital de restitucion
de derechos en contextos de vulnerabilidad.

N Conclusion final

El proyecto gestion del tiempo libre en nifios y adolescentes demuestra empiri-
camente que la recreacién y el juego no son variables secundarias en la educacién,
sino dimensiones constitutivas para la formacién humana integral, especialmente
en sectores marginados.

La ausencia inicial de un abordaje sistemdtico del tiempo libre en la institucién
dejaba a los menores expuestos al aburrimiento o a conductas pasivas; la interven-
cién logré revertir este panorama, transformando el ocio en una plataforma de
desarrollo cognitivo, motriz y psicosocial.

Las dindmicas ladicas favorecieron la consolidacién de vinculos afectivos posi-
tivos, potenciaron la autoestima y operaron como un escudo protector frente a la
vulnerabilidad, brindando seguridad y contencidn.

Asimismo se demostrd que el éxito de estas intervenciones se relaciona en gran
medida con la calidad en la mediacién pedagdgica (en este caso, el estudiante en
formacién). En ese sentido no resulta ser un mero animador sino un educador del
tiempo libre.

Los retos que proponen los nifios y adolescentes en situacién de vulnerabilidad
sugieren fortalecer desde las politicas publicas, instituciones formales, y no forma-
les, acciones que promuevan proyectos sobre uso del tiempo libre. Garantizando
de esa manera el derecho al juego con intervencién de profesionales idéneos de la
educacién fisica, siendo ésto indispensable para prevenir conductas de riesgo y
mejorar la calidad de vida de las infancias vulneradas.
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